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財團法人中華民國電影事業發展基金會 

總說明 

中華民國 109年度 

壹、概況 

  一、設立依據： 

依民法第一篇第二章第二節第三款之規定成立，經主管機關前行政院新

聞局許可後，依法向法院聲請設立登記。 

  二、設立目的： 

  以發展我國電影事業，並辦理電影界有關共同事務為宗旨。 

  三、組織概況： 

    （一）中華民國電影事業發展基金會(以下稱本會)設董事會，董事會置董 

事 11 人至 19 人，由捐助人依捐助基金比例指派，報請中央目的事 

業主管機關核定後聘任之。前項捐助人依捐助基金比例指派之董事 

名額如下： 

        1.文化部：9人至 16人。 

        2.台北市影片商業同業公會：2人至 3人。 

          董事任期 2年，得連任。 

          董事會置常務董事 3 人至 5 人，由董事互選之，並由董事就常務董 

事中選舉 1人為董事長。董事長對內綜理督導會務，對外代表本會。 

（二）本會設監事會，負責監察本會業務與財務事宜。置監事 3 人，由捐

助人文化部指派 2 人、台北市影片商業同業公會指派 1 人，報請中

央目的事業主管機關核定後聘任。監事得互選一人為常務監事，監

事任期與董事同。 

（三）本會置秘書長 1 人，由董事長提名經董事會通過後聘免之。下設秘

書組、財務組及業務組等 3組，分掌各項業務。 

        1.秘書組：掌理本會有關行政事項。 

        2.財務組：掌理基金及經費之保管、提取、出納、稽核等事項。 

  3.業務組：掌理本會各項業務計劃之設計、推動及聯繫等事項。 

（四）依本會組織章程第七條規定設立台北金馬影展執行委員會(下稱金馬
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執委會)－ 

  1.執行委員 7人至 11人，協助規劃及諮詢事宜，其組成由主席就電影 

及相關影視領域有卓越研究之學者專家、相關電影產業代表、社會 

藝文界傑出人士、國際電影界表現優異人士遴聘之。主席得因應需 

要，增聘或改聘。 

  2.金馬執委會主席 1 人，經本會董事會同意並報經主管機關核定後聘 

任之，為無給職，但得支領車馬費，主席之下設執行長 1人。 

        3.金馬執委會執行長 1 人，為全職常設職員，由主席提名，經本會董 

          事會同意後通過，執行長綜理會務，執行金馬執委會及主席交付之 

任務。金馬執委會在執行長督導下，執行下列工作： 

          (1)籌畫辦理全球華語電影金馬獎競賽相關事宜。 

          (2)籌畫辦理國際影片競賽及觀摩事宜。 

          (3)籌畫辦理國際交流合作事宜。 

          (4)籌畫辦理有助於國產影片發展相關事宜。 

        4.金馬執委會設行政部、競賽部、影展部、行銷部及創投部等 5 部， 

          分掌各項業務。 

          (1)行政部：負責行政管理、接待、票務、文書、議事、會計、總務 

及稽核等事項。 

          (2)競賽部：負責金馬獎華語影片競賽及其他華語影片競賽之評審、 

頒獎等相關事項。 

          (3)影展部：負責國際影片觀摩暨相關展演活動、國際影競賽等相關 

事項。 

          (4)行銷部：負責本會活動、形象文宣、媒體聯繫、業務行銷、徵集 

贊助等事項。 

          (5)創投部：負責創投媒合會議、培訓工作坊、電影學院辦理等相關 

             事項。 

（五）依本會組織章程第七條規定設立兩岸電影交流委員會－ 

           1.設委員 11 至 15 人，包括主任委員(以下簡稱主委)，主委由本會自 

董事中選任之，委員之組成如下：就電影及相關影視領域有卓越研 
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究之學者專家、相關電影產業代表、社會藝文界傑出人士、兩岸三 

地(包括台灣、大陸、香港)電影界表現優異人士或致力於協助兩岸 

交流推廣之民間企業人士，遴聘之。 

           2.主委對內綜理會務，對外執行兩岸電影交流委員會之任務。主委為 

無給職，但得支領車馬費，主委之下設秘書長 1人。 

        3.置秘書長 1 人，由主委提名，經本會董事會同意通過；於新任委員 

會成立 30日內，經委員考核討論，由主委同意確認，任事積極、表 

現優異者得續任之。下設秘書組、行政財務組等 2 組，分掌各項業 

務；主委得依實際任務需要，報請本會同意後，增設臨時編組及臨 

時僱用人員。 

          (1)秘書組：負責綜理會務相關事宜。 

          (2)行政財務組：負責行政、會計、出納等事宜。 

    （六）組織系統如下 

        1.本會組織圖 
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     2.台北金馬影展執行委員會組織圖 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

     3.兩岸電影交流委員會組織圖 
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貳、工作計畫或方針 

一、發展電影事業活動支出 

(一）計畫重點：本會依成立宗旨發展我國電影事業、辦理電影界有關共 

同事務，並積極拓展國片市場、培育鼓勵電影專業人才。 

(二）經費需求：辦理本項業務需 10萬元。 

(三）預期效益： 

1.開辦電影人才培育相關活動：舉辦電影講座，邀請華語區優秀電影

人分享傳承專業實務經驗，為電影產業培養優秀人才。  

2.協助電影業界進行電影推廣交流：組團或推介參與海內外電影交流

活動，瞭解市場現況並積極創造交流合作機會、擴大國片市場。 

 二、金馬及影視相關活動支出 

(一）計畫重點： 

1.第 57屆金馬獎：金馬獎頒獎典禮為每年華語影壇最大盛典，接受來

自世界各地的華語及華人電影報名，每屆頒發 24個獎項。除了正式

獎項外，還有觀眾票選最佳影片、國際影評人費比西獎兩個會外獎。

終身成就獎或特殊貢獻獎，則由各電影工（公）會推舉，執行委員

投票選出。歷經半世紀，金馬獎已是華人電影工作者的最高榮譽，

因此被譽為華語電影的奧斯卡。預計於 2020年 11月舉行頒獎典禮。 

2.金馬國際影展：為台灣規模最大、歷史最悠久的國際觀摩影展。以

推廣電影藝術，並透過世界電影提升文化交流為職志。自 1980年舉

辦以來隨影片訪台的重量級影人，包含茱麗葉畢諾許、彼得格林納

威、艾騰伊格言、西奧安哲羅普洛斯、奧利維耶阿薩亞斯、達頓兄

弟、伊莎貝雨蓓、大島渚、森田芳光、黑澤清、是枝裕和、岩井俊

二、雅斯敏阿莫、金基德、李滄東、阿比查邦韋拉斯塔古等，藉此

擴大觀眾的視野並與國際接軌，已成為具有指標意義的國際影片觀

摩展。 

   3.金馬電影學院：為了提升年輕華語電影創作者的視野，並且促進其認

識交流以產生更多合作之可能，台北金馬影展自 2009年起持續舉辦

金馬電影學院。本活動預計於 2020年 10至 11月上課，由侯孝賢導
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演擔任學院院長，並邀集頂尖華語電影創作者，組成堅強師資團隊，

包括李安、吳宇森、杜琪峰、陳國富、關錦鵬、蔡明亮、陳果等都曾

擔任講師，為來自全世界的年輕華語電影創作者上課，傳承珍貴的經

驗與觀念。同時將進行個別指導與實作教學，開啟年輕華語電影創作

者的視野。 

4.金馬創投會議：為協助優良華語電影拍攝計畫與跨國投資企業之合

作機會，進而擴大華語電影作品於全球之能見度，創投會議遴選具

高度創意、市場潛力與從未在其他亞洲投資會出現過之華語電影計

畫，與來自全球之投資方與發行商進行會談。活動主要分成廣受華

語電影業界好評的「一對一媒合會議」、邀請經驗豐厚的電影人診斷

入選企劃案，提升投資人籌資機率的「培訓工作坊」等部份。預計

於 11月舉辦，將從報名企劃案中遴選具高度創意與市場潛力之華語

電影 25~35件，以及 WIP(已經完成或即將完成拍攝)企劃案 5件，與

來自世界各地投資方與發行商進行為期 3天、超過 1,000場會談。 

5.2020金馬奇幻影展：為台灣首次以「奇幻」為題的主題影展，自 2010

年創辦，內容涵蓋科幻、恐怖、驚悚、歌舞、喜劇、武俠、動畫、

愛情以及各類 cult film，帶領影迷敞開心房，探索想像極限。預計

於 4 月份舉辦，影片數量約 40~45 部，放映場次約 100~140 場次。

並舉辦多項針對不同目標族群，讓觀眾輕鬆踏入視覺藝術奇幻國度

的推廣活動，並同時對影展的整體宣傳達到加分效果。 

6.2020金馬經典影展：自 2018年開始舉辦柏格曼百年紀念影展獲得觀

眾大力迴響及李安導演的支持。去年則續辦來源自馬丁史柯西斯的

紀錄片《義大利電影課》片中提到的經典之作，包括羅塞里尼、狄

西嘉、維斯康提、安東尼奧尼、費里尼、亞力山卓布雷塞提和皮亞

托傑米共 37部義大利名導之電影參展，亦獲極大好評。2020將承續

前二年之主題精神，舉辦大師經典之主題式影展，以嚮廣大影迷。 

7. 2020金馬電影大師課：2018年由李安主席創辦「金馬電影大師課」、

「電影之夜」、「電影論壇」等影像教育課程，藉由國內外頂尖電影

創作者傳承創作觀念與技藝，協助電影從業人員開拓視野、增進專
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業，並探討電影產業的未來趨勢與可能性，為華語電影注入更多的

動力與新意，連續二年舉辦成效卓著，電影業界人士皆表示希望持

續辦理，累積能量，故 2020年擬第三年續辦。 

(二）經費需求：辦理本項業務需 9,254萬 8千元。 

(三) 預期效益： 

1.第 57屆金馬獎：金馬獎是華語影壇歷史最悠久的電影獎項，自創立

以來，獎勵了無數優秀影片及電影工作者。由於歷史悠久、評審公

正，也使得金馬獎項結果超越政治與國籍，為華語世界中最具公信

力與影響力的電影獎項。2020年舉辦第 57屆，預期將有更多華語電

影從業人員自世界各地來到臺灣參加活動。 

2.金馬國際影展：2020 年將持續從全世界各大影展作品中挑選各地佳

片，單元大致包含「大師饗宴」、「影迷嘉年華」、「全球視野」、「台

灣製造」、「影人專題」、「金馬獎入圍影片」等幾個依年度規劃不同

的主題，預計將邀請約 200 部的長短片，將再次帶給影迷一場精采

豐富的電影饗宴。 

   3.金馬電影學院：歷屆學員至今都持續在電影創作上有不錯的表現，如

2009年學員趙德胤的作品《再見瓦城》獲得 2016歐洲電影聯盟大獎

最佳影片；2010年學員李中以《青田街一號》入圍 2015金馬獎最佳

新導演；2012年學員陳哲藝以《爸媽不在家》獲得 2013金馬獎最佳

劇情長片、新導演；2015年學員邱陽以《小城二月》入選 2017坎城 

正式短片競賽；2015 學員陳勝吉、陳克勤，以《分貝人生》分別入

圍 2017金馬獎最佳新導演、最佳攝影；2017學員呂柏勳以《十年台

灣-路半》入選 2018台北電影獎劇情長片競賽片。其餘學員也陸續在 

電影創作道路上嶄露頭角。2020 年預計於 10 至 11 月上課，秉持著 

培育華語新興創作者、促進華語創作者間的交流為目標，為電影產業

培養後浪，保留華語電影特有的人文況味。 

4.金馬創投會議：為專注華語影視投資之媒合平台，提供創作者與投

資發行方洽談合作機會，竭力推動產業人員與國際接軌，成果豐碩，

即將邁入第 14年。近年入選電影企劃屢獲國際影展注目，包括《自
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畫像》(原名：恐怖的並不是愛情)、《分貝人生》、《再見瓦城》、《德

布西森林》、《我的蛋男情人》（蛋男）、《長江圖》、《心靈時鐘》、《青

田街一號》、《菜鳥》(原名：無聲)、《想入飛飛》、《我的青春期》(原

名：我的春夢)、《王家欣》、《迴光奏鳴曲》（原名：迴光）、《爸媽不

在家》、《逆光飛翔》、《女朋友。男朋友》、《寶米恰恰》、《星空》、《賽

德克巴萊》、《翻滾吧！阿信》、《第四張畫》等片。 

5.2020金馬奇幻影展：因活動活潑、多元有創意，不但養成固定觀眾，

並持續吸引新加入的觀影人口。獨特的魅力吸引眾多影迷朝聖，年

年創下台灣影展最高滿座率。 

6.2020金馬經典影展：藉由經典影展的舉辦，許多資深影迷年年期待，

也促使年輕觀眾有機會在大銀幕上親炙大師傑作。活動除台北外，

移師台中也讓中部觀眾不需舟車勞頓就可一飽眼福。 

7. 2020金馬電影大師課：促進國際各大影展之策展人深度認識台灣電

影及影人，預期可提高台灣電影之能見度。大師課程之完整專業課

程規劃，涵蓋電影製作各項領域，為產業帶來更多良性的交流與互

動。 

三、兩岸電影交流活動支出 

 (一）計畫重點：預計於 2020年 5至 7月份辦理「第十二屆兩岸電影展」， 

主要辦理項目包括影展開幕式、歡迎及歡送晚宴、展映兩岸優秀之 

電影作品及舉辦選片指南、兩岸影人對談講座、電影映後座談等。 

放映精選之台灣及大陸影片各 6 至 7 部，促進兩岸影片交流、共同 

拓展華語電影市場。 

(二）經費需求：辦理本項業務需 456萬 9千元。 

  (三）預期效益：促進兩岸影片及影人交流，將台灣電影及影人推廣至大 

陸，刺激彼此的創作能量，並有機會促成合作拍攝，加強合拍電影 

的量能，豐富電影層次。並藉由兩岸電影合作，共同將華語電影推 

向國際市場。  

  四、管理費用 

     (一）計畫重點：加強控管及檢討經費之執行運用，杜絕非必要支出，降 
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          低營運成本。包含本會及下設金馬執委會及兩岸委員會之一般行政人 

員薪資、全員獎金、津貼、勞健保費、勞工退休準備金、董監事會 

議出席費等人事費用及辦公室租金支出、裝潢修繕費、水電費、管 

理費、郵電費、交通費等行政管理費用，詳如支出明細表。  

(二）經費需求：本項支出需 3,186萬 8千元。 

(三）預期效益：控管人員之進用、精簡人力及節約其他行政支出，以降

低開支；監督落實年度計畫並控制預算之執行，以期改善整體財務

結構、提升自籌財源能力，達成年度收支平衡之目標。 

 

參、本年度預算概要 

  一、收支營運概況 

    （一）本年度勞務收入 7,739 萬 2 千元，較上年度預算數 7,573 萬 5 千 

          元，增加 165萬 7千元，約 2.19%，主要係票房收入增加所致。 

    （二）本年度受贈收入 4,182 萬 8 千元，較上年度預算數 3,638 萬 4 千 

          元，增加 544 萬 4 千元，約 14.96%，主要係積極尋求贊助來源、贊 

          助款增加所致。 

    （三）本年度政府補助基本營運收入 140萬元，與上年度預算數相同。 

    （四）本年度其他業務收入 136 萬元，較上年度預算數 52 萬元，增加 

          84 萬元，約 161.54%，主要係增列金馬創投會議報名費收入、媒體 

          採訪報名費收入及增加為贊助廠商提供服務業務之相關收入所致。 

（五）本年度財務收入 192 萬 5 千元，較上年度預算數 190 萬 1 千元，增 

      加 2萬 4千元，約 1.26%，主要係利息收入及試片室租賃收入皆略為

增加。 

    （六）本年度勞務成本 9,721萬 7千元，較上年度預算數 8,940 萬 4千元， 

          增加 781萬 3千元，約 8.74%，主要係金馬新增編列經典影展及電影 

          大師系列活動支出及兩岸電影展活動支出增加所致。 

    （七）本年度管理費用 3,186 萬 8 千元，較上年度預算數 3,254 萬 3 千元 

，減少 67萬 5千元，約 2.07% ，主要係撙節人事支出及辦公室相關 

事務支出所致。 
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    （八）以上總收支相抵後，計短絀 518 萬元，較上年度預算短絀數 600 

萬 7千元，減少短絀 82萬 7千元，約 13.77%，主要係補助款收入、

票房收入及其他業務收入增加；發展電影事業支出減少所致。 

  二、現金流量概況 

     （一）業務活動之淨現金流入 520萬 8千元。 

（二）現金及約當現金之淨增 520 萬 8 千元，係期末現金 6,292 萬 8 千元 

       ，較期初現金 5,772萬元增加之數。 

  三、淨值變動概況 

本年度期初淨值 6,647 萬 1 千元，減少本年度短絀 518 萬元，期末 

淨值為 6,129萬 1千元。 

 

肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

  一、前年度決算結果及成果概述 

    （一）決算結果： 

        1.勞務收入決算數 9,204 萬 7 千元，較預算數 7,085 萬 9 千元，增加

2,118 萬 8 千元，約 29.90%，差異主要係補助款收入增加及票房收

入增加，並新增委辦收入所致。 

        2.受贈收入決算數 4,224 萬 7 千元，較預算數 2,686 萬 1 千元，增加 

1,538萬 6千元，約 57.28%，主要係積極拓展贊助來源所致。 

        3.政府補助基本營運收入決算數 140萬元，與預算數相同。 

        4.其他業務收入決算數 1,290萬 6千元，較預算數 43萬 8千元，增加

1,246萬 8千元，約 2,846.62%，主要係金馬影展專刊收入、紀念品

收入、創投會議報名費收入、媒體採訪報名費收入以及為贊助廠商 

          提供廣告等業務相關收入，差異原因主要係新增報名費收入及增加 

          為贊助廠商提供廣告業務之收入。 

        5.財務收入決算數 193萬 7千元，較預算數 183萬 4千元，增加 10萬 

          3千元，約 5.62%，係銀行存款利息收入及試片間租金收入增加所致。 

        6.其他業務外收入決算數 99 萬元，較預算數 0 元，增加 99 萬元，主 

          要係回收以前年度高估之費用、機票退票款、影展退票手續費收入 
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          等所致。 

        7.勞務成本決算數 1億 1,842萬元，較預算數 8,041萬元，增加 3,801 

          萬元，約 47.27%，主要係金馬活動及兩岸活動均規模擴大、項目增 

          加，並新增委辦支出，以致人事成本及業務支出皆相對提高。 

        8.管理費用決算數 2,952 萬 6 千元，較預算數 2,596 萬 3 千元，增加

356 萬 3 千元，約 13.72%，主要係原金馬辦公室空間不敷使用、改

遷新址，房租及管理費增加，及新辦公室裝潢費用攤提所致。 

        9.以上總收支相抵後，計賸餘 358 萬 1 千元，較預算短絀數 498 萬 1 

千元，減少短絀 856萬 2千元，約 171.88%，主要係受贈收入及其他 

業務收入大幅增加所致。 

    （二）成果概述： 

        1.2018台北金馬影展 

        

 

 

 

 

 

 

       

       2018 年是李安導演接任台北金馬影展執行委員會主席的第一年，多 

達上千名電影人齊聚台北，參與一年一度的電影盛會，也砥礪金馬 

繼續奔騰向前。所有活動自 6 月 1 日由金馬獎短片類報名徵件展開 

序幕，7月 1日劇情長片、紀錄片及動畫長片接受報名作業，8月份 

影展宣傳開跑， 10月 1日公布金馬獎入圍名單，10月 20日電影學 

院開學，11 月 8 日國際影展舉行首映，11 月 12 日創投會議開幕， 

11月 15日電影學院成果發表、創投會議閉幕，11月 16日舉辦第 55 

屆金馬獎歡迎暨入圍酒會，11月 17日金馬獎頒獎典禮暨星光大道， 

11 月 25 日國際影展閉幕，結束所有年度金馬影展相關活動。其成 
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果如下逐項列出： 

(1)第 55屆金馬獎 

  本屆總計有 667部影片報名角逐，再創新高。《大象席地而坐》 

  獲得最佳劇情長片，同時也是觀眾票選最佳影片，導演胡波曾是 

2014 金馬電影學院的學員。張藝謀（《影》）獲得最佳導演、 

影帝及影后分別由徐崢（《我不是藥神》）、謝盈萱（《誰先愛 

上他的》）獲得。頒獎典禮的電視平均收視 3.86，總收視人口 

達 3,508,000人，兩項收視雙雙榮登當天全國收視總冠軍。透過 

friDay影音、Line Today、ETtoday等網路平台收看的觀眾也多 

達 3,284,281人次。 

(2)金馬國際影展  

   金馬國際影展邀請到來自 56 個國家，共 175 部精采電影參展， 

   總計有 345場放映。除此之外，還有 2場戶外放映、4場專題講 

堂、6場派對晚會、7場紅毯放映、25 場媒體茶敘。除了有奧斯 

卡最佳電影音樂得主麥可唐納的大師講堂，有鑒於華語影壇新人 

輩出，今年有超過 114 部新導演作品角逐金馬獎，金馬執委會 

也邀來《後來的我們》導演劉若英、《誰先愛上他的》導演徐譽 

庭和許智彥、《我不是藥神》導演文牧野，以及《暴雪將至》導 

演董越，五位本屆最佳新導演入圍者和《大象席地而坐》攝影范 

超齊聚一堂，舉辦「新導演論壇」。 

 (3)金馬創投會議 

   金馬創投會議計有 361 件企劃案參與徵選，總計有 14 國(地區)

參與報名，自報名企劃案中遴選 35個發展中企劃案以及 7件 WIP

企劃案入選，與來自全球 106家投資方、發行商與海外影展進行

為期 3天超過 1,204場會談。最後由香港的《紙皮婆婆》拿下百

萬首獎。 

 (4)金馬電影學院 

  今年報名共計 176件，選出 14位學員在台北進行一個月的課程， 

  並拍攝 2部以鏡文學推薦、導師指定的短篇小說，包括王天寬的 
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《死亡證明》、林秀赫的《冰箱》為藍本進行改編的短片。此外， 

學院為慶祝十年有成，特別與 HTC虛擬實境內容中心合作，由李 

中、邱陽、陳勝吉、曾威量、趙德胤五位出身金馬電影學院的傑 

出新銳導演，以罕見的國際級規格創作 VR電影《5x1》。 

 

  2.金馬奇幻影展 

    2010 年創辦的奇幻影展已連續九年舉辦，2018 年活動期間為 4 月 

13 日至 4 月 22 日，共放映 57 部片，132 場次。舉辦地點為 in89 

豪華數位影城 1廳、台北新光影城 1廳、台北新光影城 2廳，總平 

均滿座率及銷售率都超過八成。 

     

 

 

 

 

 

 

 

年度活動除了電影放映外，還包括選片指南、《洛基恐怖秀》狂歡

場、《搭錯車》K歌場、《芝加哥》K歌場、《CULT》跨夜場、Surprise 

Film、預售票取票搶先送、狗年行大運慶開幕、滿場冷場都抓狂、

金馬紀念鞋義賣、閉幕暢飲、美食饗宴天天送、天天吃喝不一樣、

讓你超美麗、送你出國去、看東瀛去旅行、吃冰的滋味、打造炫麗

造型、影劇館 30 天免費看等，還有多項依年度主視覺設計之週邊

紀念商品。 

          

3.金馬電影大師系列活動 

            金馬執委會與文化部影視及流行音樂產業局初次合作的活動，11 

           月 12日至 15日共四天，邀請李檣、李屏賓、杜篤之、朴若木、大 
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衛李察森（David Richardson）、董瑋、潘國瑜、野中晉輔、查爾 

斯吉伯特（Charles Gillibert）和張家魯等大師，從編劇、攝影、 

音效、剪輯、美術設計、動作設計、視覺效果、動畫，以及國際製 

片、電影開發等十項專業領域切入開設課程，為電影人傾囊相授獨 

門心法與寶貴經驗。 

   

      4.金馬 55特別企畫：柏格曼經典影展 

           2018 年為瑞典電影大師英格瑪柏格曼（Ingmar Bergman, 

           1918-2007）百歲冥誕，金馬執委會與台中市影視發展基金會合作， 

在台北、台中舉辦「柏格曼百年紀念影展」，完整放映 38部柏格曼 

的長片作品，從 1946年的處女作《危機》到 1982年的封山作《芬 

妮與亞歷山大》，橫跨 40 年代到 80 年代的電影導演作品，這不僅 

是台灣史上最大規模的導演專題影展，也是這次柏格曼國際聯展中 

亞洲放映片量最多的地方。本活動在台北舉辦三週，映期為 8 月 3 

日至 8月 23日於台北新光影城放映。台中場則於 8月 16日至 8月 

27日在台中凱擘影城放映。 

 

5.兩岸電影交流活動 

  (1)2018第十屆兩岸電影展 

     

             由文化部影視及流行音樂產業局、新竹縣政府共同指導，兩岸 

             電影交流委員會主辦的「第十屆兩岸電影展」活動，於 4 月 24 
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日至 4月 29日在山西太原及晉中舉行，5月 29日至 6月 4日則 

於台北市及新竹縣舉行。適逢兩岸電影展十周年，無論是在活 

動規模、場次上都更加繁複與盛大。                          

   本次計有台灣影片《有一種喜歡》、《上岸的魚》、《花甲大人轉 

男孩》、《乒乓》、《盜命師》、《痴情男子漢》六部代表參展，於 

太原、晉中放映 12場次；大陸影片《無問西東》、《唐人街探案 

2》、《妖貓傳》、《暴雪將至》、《二十二》、《羞羞的鐵拳》六部商 

業大作，加上十周年特別企劃的「大陸經典．名家講座」邀請 

三位台灣電影名家分別推薦《盜馬賊》、《尋槍》、《透析》三部 

大陸經典電影，於台北市、新竹縣放映共 27場次。而今年台灣 

售票部分，台北仍維持以售票形式舉辦，新竹縣則以免費入場 

之方式回饋鄉親。 

為因應十周年，兩岸電影展也特別規劃「兩岸電影展望論壇」 

活動及「兩岸電影市集」。論壇特別邀請大陸知名編劇鮑鯨鯨與 

台灣知名作家張大春暢談「聊聊編劇這件事」；朱延平導演、香 

港影帝曾志偉及邱瓈寬導演一起聊聊「喜劇電影裡的喜怒哀 

樂」；及大陸開心麻花導演張吃魚與台灣知名劇場工作者郎祖筠 

分享了近年大陸電影圈最火話題「從七個觀眾到 22 億電影票 

房—看大陸電影的麻花現象」，三場講座均吸引爆滿觀眾參加， 

是一次十分成功的特別活動。 

   在本屆合作城市新竹縣政府大力支持下，特別舉辦「兩岸電影 

市集」向大陸代表團展現在地文化及對電影活動的熱情參與。 

而近年皆與台灣電影相關科系合作的活動，今年改名為「兩岸 

電影學院」，與台北市影視音實驗教育機構合作，針對在學同學 

開設兩岸電影的選修課程，讓有志參與電影工作的學子有直接 

與大陸電影主創面對面會談的機會，也讓大陸主創親身感受台 

灣電影相關科系學子對於電影的熱情與見解。 

總計「第十屆兩岸電影展」在台灣舉辦之活動為一場電影沙龍、 

台北和新竹縣兩場開幕首映式、三場特別企劃講座、三場名家 
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講座、一場校園電影座談會、七場映後座談以及兩岸電影人交 

流聚會等，大陸活動部分則為一場開幕式、一場交流座談會、 

六場影人見面會及兩岸電影人交流聚會等。 

 本次活動除延續前九屆影展所蓄積的能量，將台灣電影創作人 

 及影片深入大陸其他省份扎根，讓大陸影迷透過大銀幕的呈 

 現，更加認識台灣導演的最新作品，同時了解現階段台灣社會 

 人文、感情及文化創意的現狀。而在台灣，觀眾對於大陸電影 

 的現況也更為清楚了解，對於兩岸電影的風格走向有更深刻的 

 體會與認識。「兩岸電影展」已然成為海峽兩岸極為重要的電影 

 文化交流平台，在這影展的基礎之上，建立更加深刻的競和關 

係，進而帶動台灣電影的活躍度，共創華語電影的榮景與新風 

貌。              

(2)組團參加第 27屆金雞百花電影節 

舉辦台灣主題影展「台灣電影新人新片展」 

  

               為推廣台灣電影，本會受邀於第 27屆金雞百花電影節舉辦「台 

              灣電影新人新片展」。藉由該電影節之活動增加台灣電影於大陸 

二、三級城市的曝光機會。  

              11 月 7 日至 11 月 11 日組團至廣東省佛山市，此次影展四部參 

展影片《切小金家的旅館》、《藍色項圈》、《只有大海知道》及 

《引爆點》各放映兩場，並安排一場影人見面會，讓影片主創 

人員能與佛山市的觀眾共同分享拍片軼事及聆聽觀影心得。今 
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年參展影片皆為台灣甫上映完，且具有強烈自我風格的四部台 

灣新導演之影片，且皆尚未於大陸放映。更同時邀請到四部影 

片導演一起至佛山市實際感受當地影迷觀影後的回饋、實為難 

得，並邀請演員吳慷仁、姚以緹、張庭瑚、鍾家駿一同參與映 

前及映後座談，現場因導演及演員們分享創作理念及拍攝小花 

絮，台上台下互動十分熱烈。                

               此次台灣電影藉由參加影展的方式，展現不同層次的創作類型 

及反應社會型態的故事，激起大陸觀眾對台灣電影的好奇及對 

現代社會的思考，並創造兩岸影人觀影交流之機會。本活動深 

受佛山市當地觀眾之歡迎，此次展映的電影題材各異並為大陸 

電影少見之類型，將台灣自由奔放的創作風格展露無疑，從搞 

笑到溫馨兼帶有針砭時事之隱喻，八場放映幾乎場場滿座，放 

映後討論度極高，尤其映後座談影人與觀眾間交流時常欲罷不 

能，達到本會推廣台灣電影新人新片之目的。 

              

二、上年度已過期間預算執行情形(截至 108年 6月 30日止執行情形) 

     （一）勞務收入執行數 759 萬 8 千元，較預計數 3,786 萬 8 千元，減少 

           3,027萬元，約 79.94%，主要係政府補助款收入、票房收入及權利

金收入皆集中於下半年度入帳所致。 

     （二）受贈收入執行數 2,968 萬元，較預計數 1,819 萬 2 千元，增加 

1,148萬 8千元，約 63.15%，主要係企業贊助款增加所致。 

     （三）政府補助基本營運收入執行數 70萬元，與預計數 70萬元相同。 

（四）其他業務收入執行數 86 萬 9 千元，較預計數 26 萬元，增加 60 萬 

9 千元，約 234.23%，主要係專刊收入、紀念品收入及為贊助廠商 

提供服務業務之相關收入增加所致。 

     （五）財務收入執行數 106萬 5千元，較預計數 95萬 1千元，增加 11萬 

           4千元，約 11.99%，主要係試片室租賃收入增加所致。 

（六）其他業務外收入執行數 108萬 3千元，較預計數 0元，增加 108萬 

      3千元，主要係回收以前年度高估之費用所致。 
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  （七）勞務成本執行數 1,829 萬 3 千元，較預計數 4,470 萬 2 千元，減 

少 2,640萬 9千元，約 59.08%，主要係專案活動支出集中於下半年 

度執行所致。 

     （八）管理費用執行數 1,615萬 5千元，較預計數 1,627萬 1千元，減少 

11萬 6千元，約 0.72%。 

     （九）以上總收支相抵後，計賸餘 654 萬 7 千元，較預計短絀數 300 萬 

2 千元，減少短絀 954 萬 9 千元，約 318.09%，主要係受贈收入 

增加，勞務成本集中於下半年度執行所致。 

 

伍、其他：無。 



主   要   表



說明

金額 % 金額 % 金額 % 金額 %

151,527  100.00  收入 123,905  100.00  115,940  100.00  7,965  6.87    

148,600  98.07    業務收入 121,980  98.45   114,039  98.36   7,941  6.96    

92,047    60.75     勞務收入 77,392    62.46   75,735    65.32   1,657   2.19    

43,536    28.73     補助款收入 42,856    34.59   43,979    37.93   -1,123 -2.55

11,905    7.86      委辦收入 -         -       -         -       - -       

22,252    14.69     票房收入 20,536    16.57   17,756    15.31   2,780 15.66   

14,354    9.47      權利金收入 14,000    11.30   14,000    12.08   - -       

42,247    27.88    受贈收入 41,828    33.76   36,384    31.38   5,444 14.96

1,400     0.92      政府補助基本營運

  收入 

1,400     1.13    1,400     1.21    - -       

12,906    8.52     其他業務收入 1,360     1.10    520       0.45    840 161.54  

2,927    1.93     業務外收入 1,925    1.55    1,901    1.64    24     1.26    

1,937     1.28      財務收入 1,925     1.55    1,901     1.64    24      1.26    

47        0.03      利息收入 35        0.03    31        0.03    4       12.90   

1,890     1.25      租賃收入 1,890     1.52    1,870     1.61    20      1.07    

990       0.65     其他業務外收入 -         -       -         -       - -

147,946  97.64   支出 129,085  104.18  121,947  105.18  7,138  5.85    

147,946  97.64   業務支出 129,085  104.18  121,947  105.18  7,138  5.85    

118,420   78.15     勞務成本 97,217    78.46   89,404    77.11   7,813 8.74    

-         -         發展電影事業支出 100       0.08    1,200     1.04    -1,100 -91.67

100,554   66.36      金馬及影視相關活

   動支出 

92,548    74.69   84,004    72.45   8,544 10.17   

12,142    8.01       委辦支出 -         -       -         -       - -       

5,724     3.78       兩岸電影交流支出 4,569     3.69    4,200     3.62    369 8.79    

29,526    19.49    管理費用 31,868    25.72   32,543    28.07   -675 -2.07

3,581    2.36    本期賸餘(短絀-) -5,180 -4.18 -6,007 -5.18 827    -13.77

財團法人中華民國電影事業發展基金會

收支營運預計表
                                    中華民國109年度                    單位：新臺幣千元

比較增(減-)數前年度決算數
科    目

本年度預算數 上年度預算數
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項     目 預   算   數 說     明

業務活動之現金流量

 稅前賸餘(短絀) - 5,180

 利息股利之調整 - 35

 未計利息股利之稅前賸餘(短絀) - 5,215

  調整非現金項目

 折舊費用 197

 各項攤銷 1,213

 減少(增加)應收款項 - 9,804

 減少(增加)預付款項 -

 減少(增加)其他流動資產 25

 增加(減少)應付款項 19,160

 增加(減少)其他流動負債 - 403

   未計利息股利之現金流入(流出) 5,173

 收取利息 35

   業務活動之淨現金流入(流出) 5,208

投資活動之現金流量

   投資活動之淨現金流入(流出) -

籌資活動之現金流量

   籌資活動之淨現金流入(流出) -

現金及約當現金之淨增(淨減) 5,208

期初現金及約當現金 57,720

期末現金及約當現金 62,928

現金流量預計表

                                                           中華民國109年度                單位：新臺幣千元                           

財團法人中華民國電影事業發展基金會
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科   目 上 年 度 餘 額 本年度增(減-)數 截至本年度餘額 說   明

基金 500           -             500           

  創立基金 500           -             500           

累積餘絀 65,971        - 5,180 60,791        

  累積賸餘 65,971        - 5,180 60,791        

合      計 66,471        -5,180 61,291        

財團法人中華民國電影事業發展基金會

淨值變動預計表

                               中華民國109年度                單位：新臺幣千元
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本頁空白



明   細   表



前年度

決算數
科 目 名 稱 

本年度

預算數

上年度

預算數
說            明

148,600   業務收入 121,980   114,039   

92,047       勞務收入 77,392     75,735     

43,536        補助款收入 42,856     43,979     文化部補助款:                                                                                                                                    

  金馬獎頒獎典禮及台北金馬影展相關活動2,696

  萬2千元。

文化部影視及流行音樂產業局補助款:

  兩岸電影展239萬4千元。

台北市政府補助款:

  金馬獎頒獎典禮及相關活動1,350萬元。

11,905        委辦收入           -           - 

22,252        票房收入 20,536     17,756     金馬國際影展1,200萬元、奇幻影展529萬4千元、

經典影展304萬2千元、兩岸電影展20萬元。

14,354        權利金收入 14,000     14,000     字幕收入及轉播之權利金收入。

42,247      受贈收入 41,828     36,384     企業贊助款。

1,400        政府補助基本

  營運收入 

1,400      1,400      文化部補助款:   

  基金會會務運作費70萬元。                                                                                                                                                

  兩岸電影交流委員會行政維運費70萬元。 

12,906      其他業務收入 1,360      520        影展專刊收入、紀念品收入、創投會議報名費收入

、媒體採訪報名費收入及為贊助廠商提供服務業務

相關收入等。

2,927     業務外收入 1,925     1,901     

1,937        財務收入 1,925      1,901      

47            利息收入 35         31         銀行存款利息收入。

1,890         租賃收入 1,890      1,870      青島東路房屋租金收入及中華路試片室租金收入。

990         其他業務外收入           -           - 

151,527   總    計 123,905   115,940   

                                   中華民國109年度                 單位：新臺幣千元

收入明細表

財團法人中華民國電影事業發展基金會
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前年度

決算數
科 目 名 稱 

本年度

預算數

上年度

預算數
說         明

  147,946  業務支出   129,085   121,947 

  118,420   勞務成本    97,217    89,404 勞務成本本年度預算數9,721萬7千元，較上年度預算數8,

940萬4千元，增加781萬3千元，主要係金馬新增編列經典

影展及電影大師系列活動支出，相關等活動支出增列854

萬4千元；兩岸電影交流支出增列36萬9千元；發展電影事

業支出減列110萬元，明細如下:

        -    發展電影事業支出 100      1,200    

         -     培育電影人才支出         30          - 

         -     國片推廣支出         70      1,200 

         -      金鶴獎交流活動支出          -      1,050 

         -      台灣影人趴活動支出          -        150 

         -      其他國片推廣支出         70          - 

  100,554    金馬及影視相關活動

   支出 

   92,548    84,004 

    29,606     行銷宣傳支出     16,344     21,443 

     4,040      人事費-專案執行費      4,302      4,316 

    25,566      業務費     12,042     17,127 

     4,556     華語競賽支出      4,490      4,220 

     4,556      業務費      4,490      4,220 

    20,384     頒獎典禮支出     24,272     20,920 

     4,094      人事費-專案執行費      4,247      4,167 

    16,290      業務費     20,025     16,753 

    16,854     國際影展支出 17,287    17,802    

     3,000      人事費-專案執行費 3,099     3,035     

    13,854      業務費 14,188    14,767    

     2,350     電影教學推廣支出 2,600     2,600     

     2,350      業務費 2,600     2,600     

    11,627     創投會議支出 9,697     10,063    

     2,448      人事費-專案執行費 2,779     2,486     

     9,179      業務費 6,918     7,577     

1.發展電影事業支出10萬元，其內容如下:

(1)培育電影人才支出3萬元，係開辦電影人才培育相

   關活動。

(2)國片推廣支出7萬元，係協助電影業界進行國內外

   電影推廣交流活動。

財團法人中華民國電影事業發展基金會

                                   中華民國109年度                   單位：新臺幣千元

支出明細表

2.金馬及影視相關活動支出9,254萬8千元，包括:

(1)行銷宣傳支出1,634萬4千元，包括人事費-專案執

   行費430萬2千元，業務費1,204萬2千元，內容為:

　①辦理各項酒會及記者會宣傳相關活動。 

　②網站更新管理及網址空間租用。

　③製作整體形象包裝之文宣品與週邊紀念商品。

　④其他因行銷宣傳需求延伸之支出。

(2)華語競賽支出449萬元，其內容如下:

　①辦理參賽影片三階段評審相關活動。

　②舉辦費比西影評人獎活動。

(3)頒獎典禮支出2,427萬2千元，包括人事費-專案執

   行費424萬7千元，業務費2,002萬5千元，內容為:

　①舉辦金馬獎頒獎典禮及星光大道等相關活動。

　②入圍及得獎獎金頒發與獎座製作。

　③宴請重要貴賓及接待衍生之服務費用。

  

(4)國際影展支出1,728萬7千元，包括人事費-專案執

   行費309萬9千元，業務費1,418萬8千元，內容為:

　①赴國外選片及辦理影片拷貝。                                                                                                                                         

　

　②舉辦國際影展活動及映後座談會。

  ③編製影展手冊及刊物。

(5)電影教學推廣支出260萬元，係邀請國際知名導演

   或影人專題講座及課程主持。

(6)創投會議支出969萬7千元，包括人事費-專案執行

   費277萬9千元，業務費691萬8千元，內容為:

  ①邀請貴賓參與影片評審。

  ②舉辦創投開、閉幕式及歡迎酒會。

  ③印製各項宣傳海報及刊物。
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前年度

決算數
科 目 名 稱 

本年度

預算數

上年度

預算數
說         明

     6,836     金馬奇幻影展支出 6,994     6,956     

     1,890      人事費-專案執行費 1,700     1,357     

     4,946      業務費 5,294     5,599     

     3,326     金馬經典影展支出 3,992     -        

        48      人事費-專案執行費 45        -        

     3,278      業務費 3,947     -        

     5,015     金馬電影大師系列活

    動支出 

6,872     -        

       562      人事費-專案執行費 925       -        

     4,453      業務費 5,947     -        

   12,142    委辦支出 -        -        

    5,724    兩岸電影交流支出 4,569    4,200    

     5,357     兩岸電影展支出 4,569     4,200     

     1,216      人事費-專案執行費 1,219     1,211     

     4,141      業務費 3,350     2,989     

       367     籌辦金雞百花電影節

    專題活動支出 

-         -         

   29,526   管理費用 31,868   32,543   管理費用本年度預算數3,186萬8千元，較上年度預算

數3,254萬3千元，減少67萬5千元，其內容如下:

     8,454    人事費-薪資 8,242     8,547     1.編列一般行政人員之薪資費用及員工上年度未休完

  之特休假折算工資、超時工作報酬共824萬2千元。

     9,851    人事費-其他 10,456    10,257    2.包括全員年終獎金、工作獎金、二節津貼、勞健保

  費用、勞退金提撥及董監事出席費等共1,045萬6千

  元。

    11,221    辦公室相關事務費 13,170    13,739    3.包括辦公室租金、攤提裝潢費用、水電費、管理費

  、交通費、修繕費等一般行政費用共1,317萬元。

  

  147,946  總   計   129,085   121,947 

支出明細表
                                   中華民國109年度                   單位：新臺幣千元

3.兩岸電影交流支出456萬9千元，包括人事費-專案

  執行費121萬9千元，業務費335萬元，其內容如下:

(1)辦理兩岸電影展、推廣國片及台灣電影主創人才

   至大陸地區。                                                           

(2)開閉幕式及記者會、座談會等宣傳相關活動。                                                                                                      

(3)邀請影展代表團往返食、宿、交通等相關費用。                                                                                                              

(4)影展戲院及各項活動場租、場佈等相關支出。                                                                                                                 

(5)影展拷貝宣材沖印、運送等相關支出。

(6)編印影展手冊、DM及製作相關文宣品。

(7)金馬奇幻影展支出699萬4千元，包括人事費-專案

   執行費170萬元，業務費529萬4千元，內容為:

  ①舉辦奇幻影展活動。

  ②戲院現場相關活動。

(8)金馬經典影展支出399萬2千元，包括人事費-專案

   執行費4萬5千元，業務費394萬7千元，內容為:

  ①舉辦經典影展活動。

  ②戲院現場相關活動。

(9)金馬電影大師課程支出687萬2千元，包括人事費-

   專案執行費92萬5千元，業務費594萬7千元，其內

   容如下:

  ①舉辦金馬電影大師課系列活動。

  ②戲院現場相關活動。

財團法人中華民國電影事業發展基金會
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項      目 本年度預算數 說     明

無

總      計

財團法人中華民國電影事業發展基金會

固定資產投資明細表

                              中華民國109年度               單位:新臺幣千元
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參   考   表



107年12月31日

實際數
科         目

109年12月31日     

  預計數

108年12月31日     

  預計數
比較增(減-)數

資    產

59,664      流動資產 83,169      68,182      14,987

49,353        現金 62,928 57,720 5,208

10,181        應收款項 20,136 10,332 9,804

105           預付款項 105 105 -

25            其他流動資產 - 25 - 25

500         投資、長期應收款、貸款及準備金 500 500 -

500           非流動金融資產 500 500 -

11,515      不動產、廠房及設備 11,121      11,318      - 197

8,460         土地 8,460 8,460 -

6,006         房屋及建築 6,006 6,006 -

- 2,951   減：累計折舊 - 3,345 - 3,148 - 197

6,006       其他資產 3,143       4,356       - 1,213

4,652         遞延資產 1,789       3,002       - 1,213

1,354         什項資產 1,354       1,354       -

77,685      資產合計 97,933      84,356      13,577

負    債

5,207       流動負債 36,642 17,885 18,757

4,804         應付款項 36,642 17,482 19,160

403           其他流動負債 - 403 - 403

5,207       負 債 合 計 36,642      17,885 18,757

淨    值  

500         基金 500 500 -

500           創立基金 500 500 -

71,978      累積餘絀 60,791 65,971 - 5,180

71,978        累積賸餘 60,791 65,971 - 5,180

72,478      淨 值 合 計 61,291 66,471 - 5,180

77,685      負債及淨值合計 97,933      84,356      13,577

財團法人中華民國電影事業發展基金會

資產負債預計表

                             中華民國109年12月31日             單位：新臺幣千元
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職 類 ( 稱 ) 本年度員額預計數 說       明

電影基金會 4 本會另設總務1名，由兩岸委員會常設人員兼任，故不列

入總員額計算。

  董事長 1

  秘書長 1 常設人員

  組長 2 常設人員

金馬執行委員會 53 金馬執委會另設稽核1名，由電影基金會會計組長兼任，

故不列入總員額計算。

  主席 1 常設人員

  執行長 1 常設人員

  總監 4 常設人員

  副總監 2 常設人員

  經理 3 常設人員

  統籌 13 常設人員10名、專案人員3名

  專員 23 常設人員7名、專案人員16名

  組員 4 常設人員1名、專案人員3名

  臨時人員 2 依專案需求短期聘用人員

兩岸電影交流委員會 6 為撙節人事成本，兩岸委員會秘書長、會計、出納皆由電

影基金會同仁兼任，故不列入總員額計算。

  主任委員 1 常設人員

  統籌 2 專案人員

  專員 3 常設人員1名、專案人員2名

總     計 63

財團法人中華民國電影事業發展基金會

員 工 人 數 彙 計 表
                              中華民國109年度                      單位：人
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       科目名稱

 職類(稱)
薪資

超時工作

報酬
津貼 獎金

退休、卹

償金及資

遣費

分攤

保險費

其他

(註1)
總計

 董事長        -       -       -       -       -       -       8        8 

 董監事        -       -       -       -       -       -     100      100 

 高級主管(註2)    6,082     274      42   1,210     328     520       -    8,456 

 中級主管(註2)   11,318     569      94   2,290     589   1,206       -   16,066 

 職員(註2)    8,045     270      69   1,866     652   1,482       -   12,384 

 合    計   25,445   1,113     205   5,366   1,569   3,208     108   37,014 

註1：其他費用為董事長及董監事參加董監事會議之出席費。

財團法人中華民國電影事業發展基金會

  用 人 費 用 彙 計 表  
                                中華民國109年度                   單位:新臺幣千元

註2：高級主管包括電影基金會秘書長；金馬執委會主席、執行長及總監；兩岸電影交流委員

會

     主任委員。

     中級主管包括組長、副總監、經理、統籌。

28



項

次
類別 計劃名稱 目的地 內容 前往期間

天

數

人

數
差旅費 承辦單位

1 選片 鹿特丹影展、

柏林影展

荷蘭鹿特丹

德國柏林

選片 1月底-

2月初

12 2 184 金馬影展部

2 考察

選片

香港電影節 香港 香港亞洲電影投

資會及Filmmart

3月 6 6 147 基金會

金馬創投、影展部

、競賽部

3 考察 北京電影節 大陸 電影節觀摩 4月 4 2 50 兩岸委員會

4 考察 香港電影金像獎 香港 頒獎典禮觀摩 4月 2 2 31 金馬競賽部

5 考察 遠東電影節 義大利 電影節及創投會

觀摩

4月 4 2 83 金馬創投

6 選片 坎城影展 法國 選片 6月 12 4 325 金馬影展部

7 考察 上海電影節 大陸 電影節及創投會

觀摩

6月 4 4 97 金馬創投、行政部

兩岸委員會

8 考察 釜山影展 韓國 影展觀摩 9月 4 2 62 金馬創投

9 考察 多倫多影展 加拿大 影展觀摩 9月 11 2 155 金馬影展部

10 進修 香港戲院設備展 香港 放映組進修 12月 3 2 77 金馬行銷部放映組

合   計 1,211

財團法人中華民國電影事業發展基金會

 出 國 計 畫 預 計 表 

                                   中華民國109年度                    單位：新臺幣千元
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